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tƻǊǘƭŀƴŘ tƻƭƛŎŜ .ǳǊŜŀǳ 
.ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘ ¦ƴƛǘ 
мммм {Φ²Φ нƴŘ !ǾŜƴǳŜΣ tƻǊǘƭŀƴŘΣ hw 
фтнлпtƘƻƴŜΥ рло-уно-лумо 
CŀȄΥ рло-уно-лопн 

tƻǊǘƭŀƴŘ tƻƭƛŎŜ .ǳǊŜŀǳ WŀƴǳŀǊȅτaŀǊŎƘ нлмф 

¢ƘŜ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘ ¦ƴƛǘ ό.I¦ύ bŜǿǎ 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ōǳǎȅ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ ƛƴ ǘƘŜ .I¦Φ ²ŜΩǾŜ ŀŘŘŜŘ ǎǘŀŦŦ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƴŜǿ {ŜǊƎŜŀƴǘǎΦ  !ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǿŜ 
ŎƻƴǘƛƴǳŜ ƻǳǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŜŦŦƻǊǘǎΦ   
  
²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƻŦ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ŀƛŘ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ 
ŎǊƛǎƛǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ƪƴƻǿƴ ƻǊ ǎǳǎǇŜŎǘŜŘ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎ ŀƴŘ ƻǊ ŘǊǳƎ ŀƴŘ ŀƭŎƻƘƻƭ ŀŘŘƛŎǝƻƴΦ ²Ŝ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘŀǾŜ р .Iw¢ ǘŜŀƳǎ 
όƻŶŎŜǊκŎƭƛƴƛŎƛŀƴύ ŀƴŘ мнф ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ 9ƴƘŀƴŎŜŘ /Ǌƛǎƛǎ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ¢ǊŀƛƴŜŘ ό9/L¢ύ ƻŶŎŜǊǎΦ  

Lƴ нлмсΣ .I¦ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŀƴ 

ǳƴǎƘŜƭǘŜǊŜŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ WŀƴǘȊŜƴ .ŜŀŎƘΣ 

DŜƻũǊŜȅ CΦ  DŜƻũǊŜȅ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǎŜǾŜǊπ

ŀƭ ǝƳŜǎ ŀƴŘ bƻǊǘƘ ǇŀǘǊƻƭ ƻŶŎŜǊǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ 

ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƛƴ ŬƴŘƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ Ƙƛǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ  

IŜ ƘŀŘ ǎǇŜƴǘ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƭƛǾƛƴƎ ǳƴǎƘŜƭǘŜǊŜŘ 

ŀƴŘ ǿŀǎ ŀǘ ŬǊǎǘ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŜũƻǊǘǎΦ  

CƻǊ ƴŜŀǊƭȅ ŀ ȅŜŀǊΣ ǇŀǘǊƻƭ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 

ŀƴŘ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ DŜƻũǊŜȅ ǿƘƛƭŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǳǎŜŦǳƭ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ .I¦ ƻŶŎŜǊκŎƭƛƴƛŎƛŀƴ ǘŜŀƳ 

ƻŦ .ƛƭƭȅ YŜƳƳŜǊ ŀƴŘ {ŀǊŀƘ !ǧŀƭΦ  ¢ƘŜ ǘŜŀƳ 

ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ 

ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛǘƘ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ tǊƻƧŜŎǘǎ ƻǳǘǊŜŀŎƘ 

ǿƻǊƪŜǊǎ ǿƘƻ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ŀ ǎŎǊŜŜƴπ

ƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǳǇǇƻǊǝǾŜ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴǎ ŀƴŘ {ǘŀōƛƭƛπ

Ȋŀǝƻƴ ό{¢{ύ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  5ǳǊƛƴƎ ƻƴŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 

ƻǳǘǊŜŀŎƘΣ DŜƻũǊŜȅ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŀ Ǉƻƻƭ ƻŦ 

ōƭƻƻŘΣ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΣ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ 

ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ōǊŀƛƴ ōƭŜŜŘΦ  .I¦ ŦƻǳƴŘ ƘƛƳ 

ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƘƻǳǎƛƴƎ ǳǇƻƴ Ƙƛǎ ǊŜƭŜŀǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜŎƻǾŜǊΦ   

DŜƻũǊŜȅ ǿŀǎ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ƘƻǳǎŜŘ ǿƛǘƘ {¢{Σ ŀƴŘ 

Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǿŀǎ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ Ƙƻǳǎπ

ƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ƘŜ Ƙŀǎ ƭƛǾŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 

мл ǿŜŜƪǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ Řƻ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭΦ   

DŜƻũǊŜȅ CΦ ǎǘŀƴŘǎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ Ƙƛǎ ƴŜǿ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƘƻǳǎƛƴƎΦ 
ώtƘƻǘƻ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴϐ 



 

hƴ WŀƴǳŀǊȅ мпǘƘΣ /ŜƴǘǊŀƭ tǊŜŎƛƴŎǘ ƻŶŎŜǊǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ ŎǊƛǎƛǎ ƻƴ ǘƘŜ .ǳǊƴǎƛŘŜ .ǊƛŘƎŜΣ ǿƘƻ 

ǿŀǎ ǎƛǩƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŀƛƭƛƴƎΦ ! ƴŜǿŜǊ ƻŶŎŜǊΣ ƴŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŬŜƭŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ƳŀŘŜ 

ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƻǊ ŦƻǊ ǊƻǳƎƘƭȅ нл ƳƛƴǳǘŜǎΦ !ƴ 9/L¢ ƻŶŎŜǊ 

ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘΣ ŀǎ ƻǘƘŜǊ 9/L¢ ƻŶŎŜǊǎ ǿŜǊŜ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ōȅ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŀƴŘ ƭŜƴŘ ŀŘŘƛπ

ǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ¢ƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǿŀǎ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ƴƻƴ-ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝǾŜΣ ōǳǘ ƻŶŎŜǊǎ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ǿƻƳŀƴ ǎǳũŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǿŀǎ ƘŜŀǊƛƴƎ ǾƻƛŎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǘŜƭƭƛƴƎ ƘŜǊ ǘƻ ƧǳƳǇΦ hŶŎŜǊǎ Ŏƻƴπ

ǝƴǳŜŘ ǘƻ ǇŀǝŜƴǘƭȅ ōǳƛƭŘ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻƳŀƴΦ  ¢ƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻƳŀƴ 

ōŜƛƴƎ ǎŀŦŜƭȅ ƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜ ǊŀƛƭƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎŀǊŜΦ 

9/L¢ hCCL/9w{ ¢![Y C9a![9 hCC .¦wb{L59 .wL5D9 

tƻǊǘƭŀƴŘ tƻƭƛŎŜ .ǳǊŜŀǳ 
.ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘ ¦ƴƛǘ 
мммм {Φ²Φ нƴŘ !ǾŜƴǳŜΣ tƻǊǘƭŀƴŘΣ hw 
фтнлпtƘƻƴŜΥ рло-уно-лумо 
CŀȄΥ рло-уно-лопн 

aŀǊŎƘ нлмф tƻǊǘƭŀƴŘ tƻƭƛŎŜ .ǳǊŜŀǳ 

.I¦ κ .Iw¢ hCCL/9w{ {9/¦w9 CLw9!wa{ 

Lƴ CŜōǊǳŀǊȅΣ .I¦ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ŀ ǿƻƳŀƴ ǿŜǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǊŜŎŜƴǘ ǎǘŀǘŜπ
ƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ŦŜƭǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƘŀǊƳ ƘŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŦŜŜƭƛƴƎ ǎǳƛŎƛŘŀƭΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀŘŘƛǝƻƴπ
ŀƭƭȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƻƳŀƴ ǿŀǎ ƛƴ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŬǊŜŀǊƳǎΦ   
 
hŶŎŜǊ YȅƭŜ IŜƅŜȅ ŀƴŘ /ƭƛƴƛŎƛŀƴ WŀƳƛŜ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ƻŦ ǘƘŜ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘ ¦ƴƛǘ ƳŀŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻƳπ
ŀƴ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊŜŘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜΣ ǘǊǳǎǝƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΦ  5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘŀŎǘΣ ǘƘŜȅ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ŀ ȅŜŀǊ 
ŀƎƻΣ ǘƘŜ ǿƻƳŀƴΩǎ ƘǳǎōŀƴŘ ŘƛŜŘ ōȅ ǎǳƛŎƛŘŜΦ ¢ƘŜ .Iw¢ ǘŜŀƳ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ǿƻƳŀƴΩǎ ǎŀŦŜǘȅ 
ŀƴŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƘŜǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎΣ ǘƘŜ ǿƻƳŀƴ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ƘŜǊ ŬǊŜŀǊƳǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ƘƻƳŜ ŦƻǊ ǎŀŦŜƪŜŜǇƛƴƎΦ  ! ǎŎƻǇŜŘ ǊƛƅŜΣ ǎƘƻǘƎǳƴΣ ǘǿƻ ƭƻƴƎ Ǝǳƴǎ ŀƴŘ 
ŀƳƳǳƴƛǝƻƴ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƻƳŀƴΩǎ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜΦ    
 
¢ƘŜ .Iw¢ ǘŜŀƳ ŀŎǘŜŘ ǇǊƻƳǇǘƭȅ ǘƻ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŀǎǎŜǎǎ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŦŀŎƛƴƎ ǘƘŜ 
ǿƻƳŀƴΣ ŎƻƴƴŜŎǘ ƘŜǊ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅΣ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ŎŀǊŜΣ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŜ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ŬǊŜŀǊƳǎ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ƘƻƳŜΦ   



.I¦ 9ƴŎƻǳƴǘŜǊǎ ¢ƘŜǊŀǇȅ 5ƻƎ  

tƻǊǘƭŀƴŘ tƻƭƛŎŜ .ǳǊŜŀǳ 
.ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘ ¦ƴƛǘ 
мммм {Φ²Φ нƴŘ !ǾŜƴǳŜΣ tƻǊǘƭŀƴŘΣ hw 
фтнлпtƘƻƴŜΥ рло-уно-лумо 
CŀȄΥ рло-уно-лопн 

aŀǊŎƘ нлмф tƻǊǘƭŀƴŘ tƻƭƛŎŜ .ǳǊŜŀǳ 

 tƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ .I¦ 9/L¢ DǊŀŘǳŀǝƻƴΚ 

.I¦ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ŀǎǘ tǊŜŎƛƴŎǘ bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ¢ŜŀƳ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜŎƛƴŎǘ 

ǿƘƻ ǿŀǎ ƳŀƪƛƴƎ ōƻƳō ǘƘǊŜŀǘǎ ǘƻ /ƛǘȅ ƻŶŎƛŀƭǎΦ  

¦Ǉƻƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΣ .I¦ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ƳŜƳōŜǊ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǳǇǎŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ǿƘƛŎƘ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ Ƙƛǎ 

ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ  ¢ƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ Ƙŀǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƭŀǊƎŜ ǘǊŜŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻǾŜǊ Ƙƛǎ 

ŜƴǝǊŜ ȅŀǊŘ ǿƛǘƘ ƭŜŀǾŜǎ ŜǾŜǊȅ ŦŀƭƭΦ ¢ƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛǎ ŀ ŘƛǎŀōƭŜŘ 

ǾŜǘŜǊŀƴ ǿƘƻ ƛǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǊŀƪŜ ǘƘŜ ƭŜŀǾŜǎ ƘƛƳǎŜƭŦ ŀƴŘ 

ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƳŜŀƴǎ ǘƻ Ǉŀȅ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ Řƻ ƛǘ ŦƻǊ ƘƛƳΦ IŜ 

ƘŀŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ƛŦ ǘƘŜƛǊ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǊǎ ǿƻǳƭŘ 

ŎƭŜŀƴ ǘƘŜ ƭŜŀǾŜǎ ƛƴ Ƙƛǎ ȅŀǊŘΦ IŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōŜƛƴƎ ǘƻƭŘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ 

ƴƻǘ ƻũŜǊ ŀƴȅ ƘŜƭǇΦ /ƭƛƴƛŎƛŀƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ŀƴŘ hŶŎŜǊ IŜƅŜȅ Řƛǎπ

ŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀǘ ƭŜƴƎǘƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ 

ǘƘŜ ŜȄǘǊŜƳŜ ŎƻƴŎŜǊƴ ƛǘ ŎŀǳǎŜǎ ǿƘŜƴ ƘŜ ƳŀƪŜǎ ōƻƳō ǘƘǊŜŀǘǎΦ  

!ƊŜǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘǊŜŀǘǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ƻǳǘ ƻŦ ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴΣ 

ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŀǧŜƳǇǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀ ŎǊŜŀǝǾŜ ǿŀȅ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƻƴŎŜǊƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƭŜŀǾŜǎ 

ŘŜǎǘǊƻȅƛƴƎ Ƙƛǎ ƭŀǿƴΦ /ƭƛƴƛŎƛŀƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ŀƴŘ hŶŎŜǊ IŜƅŜȅ ƳŀŘŜ ŀƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ǊŀƪŜ ǘƘŜ ƭŜŀǾŜǎ ŦǊƻƳ 

Ƙƛǎ ȅŀǊŘ ƛŦ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ŎŜŀǎŜ ǘƘŜ ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ Ŏŀƭƭǎ ŀƴŘ ŀƎǊŜŜ ǘƻ Ŏŀƭƭ .I¦ ƛŦ ƘŜ ƘŀŘ ŀƴȅ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊ 

ŀƎǊŜŜŘΦ  /ƭƛƴƛŎƛŀƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ŀƴŘ hŶŎŜǊ IŜƅŜȅ ǊŀƪŜŘ ǘƘŜ ƭŜŀǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ȅŀǊŘΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊ ǿŀǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƴƻǘ 

ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀƴȅ ŎƻƴŎŜǊƴ ǎƛƴŎŜ ǘƘŀǘ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊΦ  

¢ƘŜ tƻǊǘƭŀƴŘ tƻƭƛŎŜ .ǳǊŜŀǳ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŦƻǊƳŀƭƛȊŜŘ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ 
tƻǊǘƭŀƴŘ !ǊŜŀ /ŀƴƛƴŜ ¢ƘŜǊŀǇȅ ¢ŜŀƳǎ όt!/¢¢ύΦ  t!/¢¢ ƻũŜǊǎ Ŏŀπ
ƴƛƴŜ ǘƘŜǊŀǇȅ ǘŜŀƳ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀπ
ǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƳŜǘǊƻ-ŀǊŜŀΦ  t!/¢¢ ǘŜŀƳǎ ŀǊŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀƴŘ 
ŎŜǊǝŬŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ DǳƛŘŜ 5ƻƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ .ƭƛƴŘ ŀƴŘ 5ƻǾŜ [Ŝǿƛǎ 9ƳŜǊπ
ƎŜƴŎȅ !ƴƛƳŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭΦ    ¢ƘŜ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ 
IŜŀƭǘƘ ¦ƴƛǘ ƛǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ Ǉƛƭƻǘ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ 
ƛŘŜƴǝŦȅ Ƙƻǿ ǎǳŎƘ ǘŜŀƳǎ Ƴŀȅ ōŜ ǳǝƭƛȊŜŘ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ tƻƭƛŎŜ .ǳǊŜŀǳ ŀƴŘ ǘƻ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ 
ŀǎǎƛǎǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ǿƘƻƳ ƻǳǊ ǘŜŀƳǎ 
ǿƻǊƪΦ    

t!/¢¢ /ŀƴƛƴŜ aŀǊǾƛƴ ƻƴ ŀ ǊŜŎŜƴǘ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ .I¦Φ /ƭƻŎƪǿƛǎŜΥ hŦŎΦ aƛƪŜ IŀƴǎŜƴΣ hŦŎΦ !Ƴȅ CǊŀǎŜǊΣ  
/ƭƛƴƛŎƛŀƴ /ƛƴŘȅ IŀŎƪŜǧΣ /ƭƛƴƛŎƛŀƴ [ƛƴŘǎŜȅ IƛƎƎƛƴǎƻƴΣ ŀƴŘ hŦŎΦ ½ŀŎƪ bŜƭƭ ŀƭƭ Ǝƻǘ ǳǇ ŎƭƻǎŜ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭΦ  

.ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘ ¦ƴƛǘ [ŜƴŘǎ ! IŀƴŘ  

hŶŎŜ YȅƭŜ IŜƅŜȅ ŀƴŘ /ƭƛƴƛŎƛŀƴ WΦ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƭƛŜƴǘǎ  


